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КОНЦЕПЦИЯ 

за развитието и работата 

на ФИЛОЛОГИЧЕСКИЯ ФАКУЛТЕТ на 

ВТУ „СВ. СВ. КИРИЛ И МЕТОДИЙ” 

мандат 2023-2027 година 

от доц. д-р Полина Цончева, кандидат за декан 

 

Уважаеми членове на академичната общност на Филологическия факултет, 

Излагам пред Вас своята концепция за развитието и вижданията си за работата 

на Филологическия факултет на държавния Великотърновски университет за периода 

2023-2027 година. През изминалите 8 години Факултетът извървя труден път, с редица 

предизвикателства, които наложиха бързи и категорични промени в организацията и 

в ритъма на нашата работа. Въпреки честите промени в нормативната уредба и 

държавната политика в областта на висшето образование, международните кризи и 

отражението им върху дейността ни, резултатите, които постигна Факултетът под 

ръководството на настоящия декански екип в лицето на проф. д-р Ценка Иванова са 

повече от добри. Факултетът има статус на разпознаваем бранд в образованието у нас 

и в чужбина. Разширихме публикационната си дейност. Устойчиво заехме второ 

място в рейтинговата система на направление 2.1. Филология, изкачихме се на по-

предни позиции в направление 1.3. Педагогика на обучението по... и 3.5. Обществени 

комуникации и информационни науки. Трансформираните и адаптирани към новите 

изисквания на пазара на труда специалности бяха посрещнати с голям интерес и 

заслужено продължават да се радват на сериозно внимание от страна на кандидат-

студентите. Именно по този начин беше компенсиран отлива от някои традиционни 

филологически специалности. Преподавателският състав работи екипно във връзка с 

текущите одити, акредитационните процедури, факултетските научни конференции, 

студентските конкурси и др. Студентите проявяват все повече съпричастност към 

комплексната работа във Факултета. Деканският екип се отличи с професионална и 

управленческа компетентност, със себеотдаване и визионерство. 

Предизвикателствата за следващите четири години откриваме в няколко 

посоки. Основна част от тях произтичат от честите изменения в нормативната база, 

въз основа на която висшите училища доказват качество в преподаването и в 

научноизследователската си дейност, пряко свързани с позициите в рейтинговата 

класация и държавното субсидиране на тази база. Друга част произтича от 

демографските специфики на отделни региони в страната, по отношение на които 

държавата години наред не предприема нужните регулации. Предизвикателства стоят 

и в посока на научната и проектната дейност, които трябва сериозно да надграждаме. 

Поколенческата смяна на академичния състав във Факултета, а и в Университета като 

цяло, също представлява сериозно предизвикателство и налага системна работа по 

научното израстване на младите колеги, поетапното им включване в ръководството 

на различни звена във Факултета, попиване от опита на утвърдени наши колеги. 
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Лична мотивация: 

Кандидатурата ми за декан е инициирана и подкрепена от колеги от различни 

катедри във Факултета. Тяхната увереност, че в мое лице виждат подходяща 

комбинация от лични качества, професионални умения и натрупан през годините 

административен опит ме задължава да бъда на висотата на техните очаквания. 

Ключови принципи, основополагащи в концепцията за развитието и дейността на 

Факултета, която предлагам на Вашето внимание през следващите четири години са 

приемственост, уважение и съхраняване на въведените добри административни и 

преподавателски практики, надграждане по отношение на 

научноизследователската работа и проектната дейност, продължаване посоката 

на участие на Факултета в международни асоциации за сътрудничество в 

образованието и науката.  

Обща наша отговорност през следващия четиригодишен период е да запазим и 

разширим разпознаваемостта на Факултета в национален и международен план, да 

затвърдим водещите си позиции в рейтинговата класация на висшите училища в 

страната, да съхраним и доразвием уменията си за работа в екип, а в отношенията 

помежду си да продължим изграждането на атмосфера на висока етика и морал, 

колегиалност, отзивчивост, съпричастност. Като категорична необходимост отчитам 

поощряването на проактивността и личната отговорност към общофакултетските 

инициативи и задачи, оказване на методическа подкрепа на колегите, които са в 

начален етап на научноизследователския си път, осигуряване на регулярни 

възможности за повишаване квалификацията на преподавателите и 

административния персонал, в унисон с политиката за учене през целия живот и с цел 

поддържане на усещането за успешна реализация и мотивация за работа, запазване 

на утвърденото ефективно сътрудничество в научноизследователската и 

преподавателската област с други факултети в Университета и търсене на нови 

възможности за разширяването му. 

 УЧЕБНА ДЕЙНОСТ 

- регулярен анализ на състоянието на образователните програми 

(специалности), по които Факултетът извършва своята образователна дейност 

– прием, завършващи и отпаднали студенти, анализ на причините; 

- организиране на кандидатстудентски курсове, подпомагащи както 

постъпването в университета, така и студентите на начален етап в обучението 

за придобиване на нужното ниво извън учебната им програма, включително и 

като форма за кандидатстудентска реклама; 

- продължаване на процеса на дигитализация и развиване на хибридната 

форма, като помагащи за достъпа до обучение, рационалната организация на 

учебния процес; 
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- извънаудиторни мероприятия със социална насоченост, в която участие да 

вземат както студенти, така и преподаватели с цел популяризиране на 

Факултета в обществото, изграждане и поддържане на положителен имидж; 

- образование, ориентирано към потребностите на пазара на труда; 

- подпомагане на студентите по специалности да се включат в международни 

студентски организации с професионална насоченост, мотивиране към 

участия в образователен обмен по програма Еразъм+ и по двустранните 

договори на Университета; 

- поддържане и разширяване на възможностите на студентите за участие в 

стажове и практики в сферата на професионалния си профил както в рамките 

на Факултета, така и в партньорски компании; 

- устойчивост и регулярна актуализация на дейности в чуждоезиковите 

библиотечно-информационни центрове; 

- надграждане на съществуващите и разширяване на възможностите за 

създаване на интердисциплинарни образователни програми с други факултети 

на ВТУ, с университети от страната и чужбина; 

- поддържане на системна политика за запазване на пълната гама от 

предлагани във Факултета чужди езици, включително и чрез въвеждане на 

гъвкави образователни модели; 

- разкриване на възможности за обучение на студенти от българската 

диаспора, придобили средно образование в чужбина. 

- засилване на сътрудничеството с университети извън ЕС, в които се изучава 

български език, с цел популяризиране на националния език, литература и 

култура зад граница.   

- установяване на партньорство с национални и регионални медии за 

провеждане на преддипломни студентски стажове.  

 

 НАУЧНОИЗСЛЕДОВАТЕЛСКА ДЕЙНОСТ 

- установяване на връзки с изследователски университети и започване на 

съвместна дейност под формата на аутсорс на части от изследователската и 

приложната дейност, за които Факултетът има капацитет; 

- събиране на сведения за световните тенденции в изследователските области, 

в които се работи, анализ на възможностите на Факултета за включване към 

тях с работа по външно финансирани проекти и програми; 

- продължаване на традиционните научни прояви, превърнали се в 

разпознаваем бранд на факултета и включване на повече колеги в 

организацията и осъществяването им, с ясно разпределение на задълженията и 

отговорностите им, за постигане удовлетвореност на външните участници и 

респективно за по-изразена видимост в международния научен обмен; 

- надграждане на постигнатото по отношение на периодичните издания на 

Факултета; 

- устойчивост на общофакултетската научна конференция; 



4 
 

- устойчивост в планирането на научни прояви и регулярното им отразяване в 

Научния календар на Университета;  

- търсене на нови възможности за външно финансиране на 

научноизследователската работа, включително и чрез развиване на проектна 

дейност. 

 

 МЕЖДУНАРОДНО И ВЪТРЕШНО СЪТРУДНИЧЕСТВО И ОБМЕН 

- дейности по популяризиране на мобилностите по програма Еразъм+ и по 

двустранните договори с цел преподаване и обучение сред преподавателите и 

студентите от Факултета, създаване и поддържане на механизми за споделяне 

на добри практики след завръщане от преподавателска и студентска 

мобилност; 

- разработване на международни образователни проекти, които са 

финансирани по европейски програми и устойчива работа по завоювани вече 

позиции; 

- продължаващо развитие на чуждестранната българистика чрез активно 

участие на Факултета в дейности, адресирани както към студенти, така и към 

преподаватели – чуждестранни българисти; 

- работа върху програми за продължаващо образование, ориентирани към 

конкретни целеви групи – компании, организации и НПО, желаещи 

провеждане на езикови курсове за техни служители / членове дистанционно 

или в осигурени от тях учебни зали; 

- организиране на общи мероприятия с НВУ „Васил Левски“ и община Велико 

Търново за утвърждаване на града като образователен център; 

- надграждане и усъвършенстване на интердисциплинарни образователни 

програми с други факултети на ВТУ, както и с университети от европейското 

образователно пространство; 

- проучване на възможностите за стартиране на интердисциплинарни 

образователни програми с университети от Украйна, даващи възможност на 

възпитаниците им да продължат обучението си във ВТУ докато траят военните 

действия там, с осигуряване на общежитие; 

- поддържане на тесни контакти с образователните отдели на посолствата на 

страните, чиито езици се преподават във Факултета с цел разширяване 

сътрудничеството в областта на образованието и популяризирането на 

културата на съответната страна; 

- популяризиране на магистърски и докторски програми сред браншови 

организации и чрез HR отделите на големи компании; 

- проучване на възможностите за създаване на бизнес инкубатор за студенти с 

помощта на местния бизнес и администрация. 
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 СТУДЕНТИТЕ И ФАКУЛТЕТЪТ 

Студентите са „туптящото сърце“ на Факултета, смисълът на съществуването 

му. Те са индикаторът и лакмусът, който ни показва дали се движим в правилната 

посока и са коректор на нашата работа. Тяхната реализация като успешни млади хора, 

щастливи от избора си да учат при нас и възприели нашата мисия за своя са знак за 

нашия успех. Като декан на Факултета бих работила в следните направления: 

- стимулиране и подпомагане на студентите към предприемачество, 

инициативност, стартъп възможности, издаване на препоръки и подпомагане 

на реализацията преди завършване на образованието; 

- регулярно търсене и адекватен анализ на обратна връзка за 

удовлетвореността от обучението; 

- привличане на изявени студенти да продължат обучението си в следваща 

образователна и/или научна степен, или като преподаватели във Факултета 

чрез менторство, осигуряване на натовареност; 

- привличане на успешно реализирани наши възпитаници като ментори и 

мотиватори за своите колеги от по-горните курсове; 

- преглед на възможностите за осигуряване на преференциален достъп 

(безплатен или с отстъпки) до различни ресурси, софтуери, места за култура, 

спорт и развлечение, включително и чрез спонсорство от страна на партньори 

от бизнеса; 

- продължаване на периодичните срещи на деканското ръководство със 

студентското представителство, срещи със студенти по специалности с цел 

подобряване на различни сегменти от дейностите на Факултета; 

- съпричастност при подпомагането със стипендии и общежития на студенти 

и докторанти в неравностойно положение, застъпване за гъвкава система от 

диференцирани такси за обучение, подобряване на учебната среда / 

инфраструктура в този аспект; 

- организиране на съвместни дейности с работодателски организации и други 

потребители на кадри на Факултета по: 

 представяне на кариерни възможности и стажантски позиции в Дни на 

кариерата или в нарочно организирани презентации с целеви групи 

студенти; 

 синхронизиране на учебните програми с нуждите на потребителите на 

кадри; 

 лекции от гост лектори от съответните организации; 

 летни, дипломни и следдипломни практики; 

- изграждане и поддържане на тесни контакти с преподаватели от други 

факултети за екипни участия на студенти от различни образователни програми 

в национални и международни прояви, конкурси, семинари и като възможност 

за поддържане имиджа на Университета в обществото; 
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- предлагане на възможност на частни компании да спонсорират студенти по 

време на обучението им и последващо сключване на договор за постоянна 

заетост за определен период от време; 

- задълбочаване на връзките с преводаческите служби на Европейската 

комисия и Европейския парламент с цел включване на студентите в платени и 

безплатни стажантски практики с възможности за последващ дългосрочен 

работен ангажимент; 

 

 ПРЕПОДАВАТЕЛИТЕ И ФАКУЛТЕТЪТ 

- създаване на възможност за разработване на система за допълнително 

материално стимулиране с открити и ясни критерии, обвързана с конкретни 

резултати от атестирането; 

- въвеждане на коефициенти за постигане на съизмерими критерии за отчитане 

на преподавателската натовареност: аудиторна заетост, брой студенти, 

естество на преподаваните дисциплини; 

- въвеждане на софтуер за равномерно и оптимално разпределение на часовете 

и преподавателското натоварване; 

- продължаване и надграждане на добрите практики за методически семинари 

за внедряване на актуални методи в преподаването и в оценяването, за 

синхронизация на съдържанието в еднотипни дисциплини; 

- насърчаване на научното израстване на преподавателския състав; 

- обезпечаване и повишаване на качеството – дейности, насочени към 

изграждане, развитие и усъвършенстване на компетентностния профил на 

преподавателите в трите професионални направления; 

 

 АДМИНИСТРАЦИЯ, БИБЛИОТЕЧНИ И ИНФОРМАЦИОННИ 

ДЕЙНОСТИ 

- уважение към работата на служителите във Факултета, към разнородните и 

специфичните им задължения; 

- провеждане на регулярни срещи на деканското ръководство със служителите 

във Факултета за обсъждане на мнения и предложения; 

- устойчивост в образователните и културните мероприятия на библиотечно-

информационните центрове, насочени към екипна работа на преподаватели и 

студенти и/или популяризиране на образователни програми на Факултета сред 

широката общественост – кръгли маси, национални конкурси, студентски и 

докторантски конференции и др.; 

- търсене на възможности за изграждане на единна библиотечно-

информационна база и единна система за каталогизация с приобщаване на 

библиотечните фондове на чуждоезиковите центрове към Факултета, които 

съдържат значителен ресурс за образователна и изследователска дейност по 

различни направления към Университетската библиотека. 

- поддържане на синхрон в работата със съответните университетски ресори;  
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 МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКА БАЗА 

- ангажиране на съответните посолства, културни и образователни институти, 

чуждестранни компании на страните, чиито езици и култури се изучават и 

преподават във Факултета с поддържане и подобряване на библиотечната база 

и спонсорство на Факултета и/или на отделни студенти; 

- предоставяне на служебни лаптопи и/или таблети на преподаватели и 

администрация; 

- преглед на материалната база и поетапно бюджетиране на обновяването; 

- разработване на проекти с цел оборудване на учебни и учебно-

изследователски специализирани аудитории; 

 

 КАНДИДАТСТУДЕНТСКА КАМПАНИЯ 

Въпреки наличното Бюро за кандидатстудентска информация, пряко 

ангажирано с мероприятията от кандидатстудентската кампания на Университета, 

считам, че Факултетът трябва да продължи активно да участва в и да организира 

както традиционни и утвърдени, така и иновативни дейности, насочени към 

популяризиране на образователните програми и възможностите за обучение.  

- разширяване на контактите, ориентирани към кандидат-студенти от 

българските училища, от българските общности зад граница, от други 

държавни образователни системи; 

- устойчивост на ежегодния международен конкурс за студентски и 

ученически превод на художествена литература „Трансформации“ и на 

националния конкурс за студенти и ученици „Словото и диалогът“ като 

иновативни форми за привличане на кандидат-студенти; 

- участие в кандидатстудентски форуми и други форми за директен контакт с 

бъдещи студенти; 

- регулярно актуализиране на вече съществуващи и създаване на брандирани 

рекламни материали с помощта на колегите от Факултета по изобразително 

изкуство; 

- работа с местните власти и другите образователни институции за 

популяризиране на града като образователен център; 

- организиране на кандидатстудентски курсове, комбинирани с дни на 

отворените врати във Факултета, атрактивни презентации на предлаганите 

образователни програми; 

- установяване на връзки с езиковите гимназии в страната и организиране на 

съвместни мероприятия с участието и на вече завършили студенти; 

- срещи на кандидат-студенти със завършили и реализирани възпитаници на 

ВТУ; 

- рекламиране на предлаганите учебни програми в страни с големи български 

общности;  

- проучване на възможностите за провеждане на кандидатстудентска кампания 

в другите страни на Балканите; 
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- разработване на образователни програми изцяло на английски, даващи 

възможност за прием на кандидат-студенти от ЕС. 

Отразеното в концепцията, има за цел да очертае посоката, в която се 

ангажирам на работя като декан на Филологическия факултет мандат 2023 – 2027 г. 

и не бива да бъде възприемано като статично. Съвременният свят изисква от нас да 

проявяваме адаптивност и гъвкавост към динамичните промени – социални и 

икономически, а това предполага смяна на фокуса, промяна на приоритетите, 

предприемане на коригиращи действия по отношение на определени политики. 

Убедена съм, че в атмосфера на взаимно уважение, открит диалог и толерантност с 

общи усилия ще успеем да реализираме добрите идеи и да запазим устойчивото 

развитие на Факултета като образователен, научен, иновативен и културен център, 

съхранил традициите, но и надградил със съвременните цели и задачи на висшето 

образование в Европейското образователно пространство, така че да бъдем 

конкурентни на останалите висши училища по света.  

 

14 юни 2023 г. С уважение: ………………………. 

Велико Търново                 доц. д-р Полина Цончева 


